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3. Projeto de Ac¢des de Melhoria Final

3.3. Visdo global do PAM

Cronograma temporal das atividades
(assinalar com "X")

Dat: ist
Prioridade Acao de melhoria Coordenador da Acao ata prews-a Estado
para conclusdo
Melhoria da qualidade do sucesso escolar - ensino e aprendizagem Maria Adela'dé More,"? ,
Contente/Maria Antdnia de Junho de 2017 X X X X X X AM concluida
(PEA 2015-2017 e IGEC 2016) Iy )
atos Pereira
Aprofundar as praticas de articulagdo vertical e horizontal (PEA 2015-| . ,
Luis Nuno Aparicio Carvalho Julho de 2017 X X X X X X X AM concluida
2017 e IGEC 2016)
Melhoria da comunicagdo interna/apropriacdo dos documentos Ana Angelina Tendeiro AM em
X . Junho de 2017 X X X X X X .
estruturantes (IGEC 2016) Pimenta Raleira desenvolvimento
Consolidar o processo de autoavaliagdo com vista a sua regularidade, |Maria Teresa Serras AM em
Ar sl A . Junho de 2017 X X X X X X )
abrangéncia e sistematizacdo (IGEC 2016) Vermelho desenvolvimento
Melhoria da qualidade do sucesso escolar - liderangas intermédias e |Maria da Conceigdo Duarte AM em
. Junho de 2017 X X X X X X X |x .
supervisdo (PEA 2015-2017 e IGEC 2016) Colago desenvolvimento

Legenda:

Amarelo=Acdo de melhoria por iniciar
Laranja = Acdo de melhoria em desenvolvimento

Verde = AcBode melhoria concluida

_ Vermelho=Acdo de melhoria ndo implementada
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Tabela 5 — Cronograma do PAM
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3.4. Fichas das acdes de melhoria

3.4.2. Agdo de Melhoria 1 - Melhoria da qualidade do sucesso escolar - ensino e aprendizagem (PEA 2015-2017 e IGEC 2016)

Designacdo da a¢ao de melhoria

Melhoria da Qualidade do Sucesso Escolar - Ensino e Aprendizagem

Coordenador da A¢do Equipa operacional

Alexandra Filomena Crespo Silva Cartaxo

Maria Teresa Martins Longueiro
Maria Adelaide Moreira Contente / Maria Antdnia de Matos Pereira

Paula Margarida de Oliveira César

Virginia Maria Caldeira Barros Cardoso

Estado atual

Estado

Setembro de 2017 AM concluida

Descri¢ao da acdao de melhoria

Esta agdo de melhoria divide-se em trés vertentes:

1.2 vertente: Identificagdo, na generalidade das disciplinas, dos fatores explicativos do sucesso e do insucesso inerentes ao processo de ensino e de
aprendizagem, com a implementagdo de respostas adequadas a melhoria dos resultados, perspetivando a respetiva sustentabilidade e consisténcia.

2.2 vertente: Promover o trabalho colaborativo dos docentes e generalizar as praticas de diferenciagdo pedagégica e de metodologias de ensino mais ativas,
através do trabalho realizado na sala de atividades/aula, com vista a um maior envolvimento das criangas e dos alunos na construgdo das suas aprendizagens e a
melhoria dos resultados académicos.

3.2 Vertente: Desenvolvimento de praticas de avaliagdo formativa que monitorizem a adequagdo e eficacia dos processos de ensino implementados por cada
docente e diagnostiquem atempadamente as reais necessidades dos alunos.




Objetivos da acdo de melhoria

1.2 Vertente:

Implementar esta Acdo de Melhoria em correlagdo com o Projeto "Amicitia - Aprender a Ser e a Viver em Conjunto", que consta do Plano de Acdo Estratégica de
Promocgdo do Sucesso Escolar.

Conhecer, nas turmas, as causas explicativas do insucesso académico, intrinsecas ao processo de ensino-aprendizagem.

Intensificar o trabalho colaborativo nos Conselhos de Turma/Conselhos de Docentes nos seguintes dominios: aproveitamento, interdisciplinaridade, definigdo
das literacias a desenvolver com os discentes, motivagdo dos alunos, avaliagdo e prevengdo da indisciplina/ resolugdo de conflitos.

Melhorar o clima de escola e o processo de ensino-aprendizagem.

Possibilitar a formagdo do pessoal docente nas dreas da (in)disciplina/gestdo de conflitos .

2.2 Vertente

Implementar esta Agdo de Melhoria em correlagdo com o Projeto "de Pequenino se Aprende a Ler e a Escrever para Crescer", que consta do Plano de Agdo
Estratégica de Promogdo do Sucesso Escolar.

Implementar esta Agdo de Melhoria em correlagdo com o Projeto "Turmas 3D", que consta do Plano de Agdo Estratégica de Promogdo do Sucesso Escolar.

Melhorar os resultados escolares em linha com o preconizado no Projeto Educativo Municipal e no Projeto Educativo do Agrupamento.

Promover a implementagdo de estratégias tendentes a um ensino mais diferenciado e adequado as necessidades dos alunos, em sala de aula, recentradas nas
didaticas de ensino-aprendizagem.

Partilhar informacdo, recursos didaticos e métodos pedagdgicos, no sentido de difundir boas praticas, no ambito da diferenciagdo pedagdgica.

Possibilitar a formagdo do pessoal docente nas areas da diferenciagdo pedagogica e das metodologias ativas e experimentais.

3.2 Vertente

Partilhar informacdo, recursos didaticos e métodos pedagdgicos, no sentido de difundir boas praticas, no ambito da avaliagdo formativa.

Promover o trabalho colaborativo nos conselhos de turma / conselho docentes nos dominios da interdisciplinaridade, avaliacdo e motivacdo dos alunos.

Criar rotinas de estudo com implementagdo regular de questdes-aula/minifichas.

Informar o aluno/encarregado de educacdo das aprendizagens realizadas e a alcan¢ar, em cada momento de avaliag&o.

Possibilitar a formagdo do pessoal docente nas areas da avaliagdo formativa.




Atividades a realizar Estado

1.2 Vertente

Implementagdo do Projeto "Amicitia - Aprender a Ser e a Viver em Conjunto", que consta do Plano de Ag¢do Estratégica de Promogdo do Sucesso Escolar. Realizado

Levantamento dos alunos com insucesso, pelo professor titular de turma/diretor de turma, através de grelha. Realizado

Rentabilizagdo das reunides de Conselho de Turma/Conselho de Docentes, definindo estratégias de acdo decorrentes das causas explicativas do insucesso
académico, quer sejam intrinsecas ao processo de ensino-aprendizagem quer estejam relacionadas com o contexto socioecondmico dos alunos, o seu percurso Realizado
escolar anterior, as suas dificuldades e potencialidades, bem como atitudes e comportamentos.

Realizagdo de assembleias de turma e assembleias de escola, promovendo reflexdes sobre o comportamento e o processo ensino aprendizagem. Realizado
Registo / sintese da reflexdo realizada em cada assembleia. Realizado
Rentabilizagdo das reunides de grupo de recrutamento/ equipa pedagdgica, assegurando que entre docentes do mesmo grupo haja partilha de boas praticas. Realizado

Estabelecimento de parcerias com a Cadmara Municipal de Abrantes e com a Rede Social e CAFAP, para se atuar de forma articulada com os jovens e as familias

) Realizado
em risco.

Rentabilizagdo das atividades/projetos promovidos pela escola e /ou outras entidades, incentivando a uma maior participagdo dos alunos, reconhecendo a sua
prestacdo e envolvimento nas mesmas, através de um certificado de participagdo e/ou outros mecanismos, criando situacdes de aprendizagem que promovam a Realizado
autoestima e a formagdo integral do aluno.

Participacdo do pessoal docente em Ag¢bes de Formagao, incluidas no Plano de Formagdo do Agrupamento, nas dreas da (in)disciplina/gestdo de conflitos. Realizado

2.2 Vertente

Implementacdo do Projeto "de Pequenino se Aprende a Ler e a Escrever para Crescer", que consta do Plano de A¢3o Estratégica de Promogdo do Sucesso

Realizado
Escolar.
Implementagdo do Projeto "Turmas 3D", que consta do Plano de Agdo Estratégica de Promogdo do Sucesso Escolar. Realizado
Definigdo de um tempo de trabalho comum, no horario dos docentes que lecionam o mesmo nivel etario ( pré -escolar) , ano de escolaridade ( 12 ciclo) e grupo
disciplinar ( 29, 32 ciclos e sec.),formando equipas pedagdgicas, para possibilitar o trabalho em conjunto, a partilha de informagéo, recursos didaticos e métodos Realizado
pedagogicos.
Realizagdo de atividades de diferenciagdo pedagodgica, definidas em equipa pedagdgica do grupo disciplinar/ Conselho de Turma/Conselho de Docentes. Realizado
Participagdo do pessoal docente em Agbes de Formagdo, incluidas no Plano de Formagdo do Agrupamento, nas areas da diferenciagdo pedagogica, das Realizado

atividades experimentais e das metodologias ativas no processo de ensino/ aprendizagem.

3.2 Vertente




Promogdo de sessdes de trabalho em equipas pedagdgicas, assegurando que sejam elaboradas planificagdes conjuntas, fichas de avaliagdo idénticas ou
equiparadas, instrumentos de registo, a aplicar ao longo do ano, de modo a garantir a igualdade de oportunidades, quer de aprendizagem, quer de avaliagdo, Realizado
entre diferentes turmas.

Realizag3o de questbes-aula/minifichas, de forma a criar rotinas continuadas de estudo para os alunos, com o intuito de informar o discente dos seus progressos

Realizado
ou do trabalho a desenvolver para ultrapassar as suas dificuldades.
Criagdo, nas fichas de avaliagdo, de um campo destinado a observagées das aprendizagens a aperfeigoar. Realizado
Participagdo do pessoal docente em Agbes de Formagdo, incluidas no Plano de Formagdo do Agrupamento, nas areas da avaliagdo formativa. Realizado

Resultados a alcangar

Metas pretendidas Metas alcangadas Indicadores de medida
Definir, em Conselho de Turma/Conselho de Docentes, pelo menos uma NUmero de estratégias de agdo de
estratégia de acdo, decorrente da analise da situagdo da turma, a registarno  |Alcangado ensino e aprendizagem registadas no
Plano Anual de Turma. Plano de Anual de Turma.

Preencher uma grelha por periodo com o levantamento dos alunos com

. . . Alcangado Numero de grelhas preenchidas.
insucesso, pelo professor titular de turma/diretor de turma.
Realizar assembleias de turma mensalmente e assembleias de escola
trimestralmente (no jardim de infancia e 12 ciclo) e mensalmente uma , .
. - .. X Alcangado Ndmero de assembleias efetuadas .

assembleia de turma por disciplina (nos restantes niveis de ensino), sobre o
comportamento e o processo ensino-aprendizagem.
Elaborar, pelo menos uma reflexdo por periodo, em ata de reunido de grupo de , ~ .

o bl . S Alcangado Numero de reflexdes realizadas.

recrutamento/ equipa pedagdgica, de divulgagdo de boas praticas.

Taxas de retengdo dos alunos com
Alcangado dificuldades de aprendizagem e/ou
comportamentos desviantes.

Reduzir as taxas de retengdo em 4 pontos percentuais dos alunos que
apresentam dificuldades de aprendizagem e/ou comportamentos desviantes.

Estabelecer trés parcerias: Camara Municipal de Abrantes, Rede Social e
C.A.F.A.P. (Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental), para se atuar |Alcan¢ado Numero de parcerias realizadas.
de forma articulada com criangas/jovens e familias em risco.

Aumentar em 10% o numero de alunos envolvidos em atividades e projetos

. Alcangado Ndmero de alunos inscritos.
extracurriculares.

Definir, em equipa pedagégica/Conselho de Turma/Conselho de Docentes, pelo
menos uma estratégia de diferenciagdo pedagdgica por periodo, adequada as  |Alcangado
carateristicas dos alunos.

Ndmero de estratégias de
diferenciacdo pedagdgica.




Melhorar os resultados escolares em linha com o preconizado no Projeto

Resultados da avaliagdo formativa (ao

metodologias ativas e atividades experimentais; avaliagdo formativa.

Educativo Municipal e no Projeto Educativo do Agrupamento - Taxa de sucesso |Alcangado longo do ano) e sumativa (final de cada
em 4 pontos percentuais. periodo).
Conseguir um tempo de trabalho comum, no horério dos docentes que Numero de grupos disciplinares
lecionam o mesmo nivel etario ( pré -escolar), ano de escolaridade ( 12 ciclo) e |Alcangado abrangidos por um tempo semanal /
grupo disciplinar ( 22, 32 ciclos e sec.), formando equipas pedagdgicas. mensal de trabalho comum.

Elaborar em conjunto, em sessdo de trabalho da equipa pedagdgica, a Ndmero de planificagdes anuais, fichas
planificagdo anual, pelo menos 80% das fichas de avaliagdo e instrumentos de |Alcangado de avaliagdo e grelhas de registo
registo, a aplicar ao longo do ano. elaboradas em conjunto.
Alcangar progressos nos resultados obtidos nas questdes-aula/minifichas, em .

Rl Pt . N / ! Alcangado Resultados obtidos.

quatro pontos percentuais.

Realizar uma sintese apreciativa do trabalho realizado pelo aluno em cada ficha Ndmero de sinteses realizadas nas
de avaliagdo. A realizagdo destas sinteses tem cardter obrigatdrio para os Alcancado fichas de avaliagdo com o campo
alunos com classificag@es inferiores a cinquenta por cento, no ensino basico, e ¢ destinado a apreciagdo do

inferiores a dez valores, no ensino secundario. desempenho do aluno.

Realizar, pelo menos, uma Agdo de Formagdo anual nas seguintes areas : , " =

S .,p. . ; . C . . e NUmero de A¢des de Formagdo
(in)disciplina/gestdo de conflitos; diferenciagdo pedagdgica e/ ou das Alcangado

realizadas.

Fatores criticos de sucesso Constrangimentos

Envolvimento dos diferentes atores educativos (professores, pessoal ndo
docente, alunos e respetivas familias).

Disponibilidade temporal para a realizagdo das reunides.

Envolvimento de entidades exteriores a escola.

Equipa multidisciplinar com intervengao de técnicos/ especialistas (assistente
social, psicélogo, médico , terapeuta...).

Disponibilidade/ flexibilidade dos docentes para integrar metodologias mais
ativas.

Envolvimento familiar dos alunos mais problematicos.

Estabilidade dos docentes do quadro que permitem uma continuidade do
trabalho desenvolvido.

NUmero de assistentes operacionais.

Postura dos alunos perante o estudo e o trabalho proficuo.

Formacdo do pessoal docente e ndo docente para lidar com os casos
complicados de indisciplina.

Acompanhamento das aprendizagens realizadas pelos alunos por parte dos
pais/encarregados de educagdo.

Diferentes ritmos de aquisi¢do e desenvolvimento de competéncias.

Dispersdo geografica das escolas do agrupamento.

Acompanhamento de Pais e Encarregados de Educagdo nas aprendizagens
realizadas pelos seus educandos.

Dificuldade de acesso a internet em algumas escolas e jardins de infancia e
equipamentos informaticos desatualizados.




Dificuldades de articulagdo de hordrios para trabalho colaborativo.

Numero de alunos, em algumas turmas.

Numero de turmas / anos/ niveis atribuidos a alguns docentes.

Data de inicio Data de conclusao

set/16 jun/17

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Pessoal docente e ndo docente do Agrupamento, alunos, pais e encarregados

Ndo se aplica.
de educagdo e entidades. P

Revisdo e avaliagdao da agao
Instrumentos/mecanismos de monitorizacdo Datas para a monitoriza¢ao

Reunides trimestrais ou sempre que se justifique da equipa operacional para
avaliar as atividades desenvolvidas e as dificuldades diagnosticadas através de |Uma por periodo.
relatdrios e registo no moodle.

Ponto de situagdo intermédio

Melhorias conseguidas

Defini¢cdo de um tempo de trabalho comum, no horario dos docentes que lecionam o mesmo nivel etario ( pré -escolar) , ano de escolaridade ( 12 ciclo) e grupo
disciplinar ( 29, 32 ciclos e sec.), formando equipas pedagdgicas, para possibilitar o trabalho em conjunto, a partilha de informac&o, recursos didaticos e métodos
pedagodgicos.

Rentabilizagdo das reunides de grupo de recrutamento/ equipa pedagdgica, assegurando que entre docentes do mesmo grupo haja partilha de boas praticas.

Promocgdo de sessdes de trabalho em equipas pedagdgicas, assegurando que sejam elaboradas planificagdes conjuntas, fichas de avaliagdo idénticas ou
equiparadas, instrumentos de registo, a aplicar ao longo do ano, de modo a garantir a igualdade de oportunidades, quer de aprendizagem, quer de avaliacdo,
entre diferentes turmas.

Constrangimentos surgidos

Acompanhamento de Pais e Encarregados de Educagdo nas aprendizagens realizadas pelos seus educandos.

Dificuldade de acesso a internet em algumas escolas e jardins de infancia e equipamentos informaticos desatualizados.

As agdes de formagdo preconizadas estdo dependentes de entidades externas.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)




Apelar a um maior envolvimento dos Pais e Encarregados de Educagdo no percurso escolar dos seus educandos.

Solicitar um maior apoio as entidades competentes para atualizar equipamentos necessarios ao processo ensino-aprendizagem.

Ponto de situagao final

Melhorias conseguidas

Melhoria dos resultados escolares em linha com o preconizado no Projeto Educativo Municipal e no Projeto Educativo do Agrupamento - Taxa de sucesso em 4
pontos percentuais.

Reducdo das taxas de reten¢do em 4 pontos percentuais dos alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem e/ou comportamentos desviantes.

Melhoria do clima de escola e do processo de ensino-aprendizagem.

Estabelecimento de trés parcerias: Camara Municipal de Abrantes, Rede Social e C.A.F.A.P. (Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental), para se
atuar de forma articulada com criangas/jovens e familias em risco.

Informagdo ao aluno/encarregado de educagdo das aprendizagens realizadas e a alcancar, em cada momento de avaliagdo.

Constrangimentos surgidos

Acompanhamento de Pais e Encarregados de Educagdo nas aprendizagens realizadas pelos seus educandos.

Dificuldade de acesso a internet em algumas escolas e jardins de infancia e equipamentos informaticos desatualizados.

Aspetos a aprofundar no préximo ano letivo (iden nidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Continuar a implementar o PAM (2017/2018).

Apelar a um maior envolvimento dos Pais e Encarregados de Educagdo no percurso escolar dos seus educandos.

Solicitar um maior apoio as entidades competentes para atualizar equipamentos necessarios ao processo ensino-aprendizagem.
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3.4. Fichas das acdes de melhoria

3.4.3. Acao de Melhoria 2
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Designacdo da a¢do de melhoria

Aprofundar as praticas de articulagdo vertical e horizontal (PEA 2015-2017 e IGEC 2016)

Coordenador da Agdo Equipa operacional

Ana Maria Pereira

Luis Nuno Aparicio Carvalho Angelina Morgado

Cristina Ruivo

Estado atual

Estado

Setembro de 2017 AM concluida

Descri¢ao da a¢ao de melhoria

Intensificagdo dos processos de articulagdo vertical e horizontal do curriculo , com base na fundamentagdo concetual que o justifica, de modo a garantir a
sequencialidade e integracdo das aprendizagens e a promover o sucesso educativo.

Objetivo(s) da a¢cdao de melhoria

Identificar por drea disciplinar e ano/ciclo os contetidos programaticos imprescindiveis a sequencialidade curricular.

Garantir a sequencialidade e coeréncia nas varias etapas da aprendizagem.

Implementar planificagdes curriculares numa perspetiva transversal entre ciclos e disciplinas.

Estabelecer praticas e procedimentos de articulagdo por areas de conhecimento e ciclos de escolaridade.

Melhorar préticas colaborativas entre docentes.
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|Desenvo|ver estratégias para a promogdo dos resultados escolares. |

Atividades a realizar Estado

Criagdo de equipas de trabalho interciclos por dreas de conhecimento cientifico (Portugués, Matematica e Inglés), para elaborar uma matriz de articulagdo

. Realizado
sequencial.

Defini¢do dos conteldos programaticos e conceitos a trabalhar na sequéncia disciplinar. Realizado
Reunides de articulagdo sequencial interciclos e transversal em departamento/grupo de recrutamento, para definigdo de patamares de evolugdo dos Realizado

conceitos e conteudos.

Reunides de conselhos de turma/equipas pedagdgicas, visando aferir conteudos, objetivos, procedimentos, atividades e estratégias adequadas ao nivel de
ensino e ao grupo/turma em particular numa légica de harmonizagdo e interagdo da aquisicdo de conhecimentos num mesmo patamar de Realizado
desenvolvimento.

Elaboragdo de documentos de registo comuns (ex: grelhas), por ciclos de ensino para monitorizagdo e avaliagdo do processo de articulagdo. Realizado

Resultados a alcangar

Metas pretendidas Metas alcangadas Indicadores de medida

Numero de instrumentos de
Alcangado articulagdo criados e aprovados
pelo Conselho Pedagoégico.

Uniformizar todos os instrumentos pedagdgicos de registo e de avaliagdo a
utilizar pelos docentes dentro de cada disciplina / nivel de ensino.

Partilhar o conhecimento do perfil escolar de cada aluno no inicio de cada
ciclo, numa reunido no final do ano letivo, entre Educadores de Infancia e PTT e|Alcangado Reunides, atas e grelhas.
PTT e Diretores de Turma.

Uma reunido, no inicio do ano letivo, por cada equipa de articulagdo (pré-
19ciclo; 12 ciclo-22 ciclo; 22 ciclo-32 ciclo; 32 ciclo-secundario), para clarificar as |Alcangado Reunides e atas.
aprendizagens essenciais e os patamares basicos.

Uma reunido, no inicio do ano letivo, dentro do mesmo ciclo, para clarificar as
aprendizagens essenciais/conteudos estruturantes e imprescindiveis e os Alcangado Reunides e atas.
patamares.

Definir em equipa pedagdgica/conselho de turma, pelo menos uma prioridade
curricular decorrente da analise da situagdo da turma , bem como as estratégias |Alcangado Grelha e inquérito.
de ensino e aprendizagem adequadas ao seu desenvolvimento.

Melhorar a articulagdo pedagdgica no seio dos grupos disciplinares de
Portugués, de Matematica e de Inglés, envolvendo os diferentes ciclos, coma |Alcangado Reunides, atas e grelhas.
realizagdo de uma reunido por periodo.
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Fatores criticos de sucesso Constrangimentos

Dispersdo geografica das escolas do Agrupamento

Falta de cultura de articulagdo

Colaboragdo e disponibilidade do pessoal docente Incompatibilidade de horérios entre os docentes

Inadequagdo de meios informaticos

Programas extensos dificultando o seu cumprimento

Data de inicio Data de conclusdo

setembro de 2016 setembro de 2017

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Todos os professores Sem estimativa

Revisdo e avaliagdo da agao

Instrumentos/mecanismos de monitorizacdo Datas para a monitoriza¢ao

Reunides das equipas operacionais para aferir as atividades desenvolvidas e as

Uma vez por periodo e, extraordinariamente, sempre que se justifique.
dificuldades diagnosticadas, através de relatdrios e registo no Moodle . porp ! ! preq L q

Ponto de situagdo intermédio
Melhorias conseguidas

Rentabilizagdo do trabalho da(s) equipa(s).

Maior recetividade, por parte das coordenagdes, aos requisitos solicitados.

Ajuste entre objetivos, atividades e metas/resultados.

Constrangimentos surgidos

Impossibilidade temporal e logistica para concertagdo das tarefas iniciais.

Conjugacdo de horarios para a realizagdo do trabalho das equipas.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Monitorizagdo do processo.

Ponto de situagao final

Melhorias conseguidas




Formalizagdo do processo de autoavaliagdo do agrupamento (Planeamento Estratégico e o PAM).

Implementacdo e monitorizagdo do PAM.

Agilizagdo no processo de recolha e tratamento de dados.

Constrangimentos surgidos

Tempo comum para a realizagdo de tarefas e de reuniGes das varias equipas de trabalho envolvidas .

Multiplicidade de documentos a preencher.

Aspetos a aprofundar no préximo ano letivo (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Continuar a implementar o PAM (2017/2018).

Prosseguir com a divulgagdo das atividades e das metas da equipa.
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3.4. Fichas das acdes de melhoria

3.4.4. Agdo de Melhoria 3

Designacdo da a¢ao de melhoria

Melhoria da comunicagdo interna/apropria¢do dos documentos estruturantes (IGEC 2016)

Coordenador da Agdo Equipa operacional

José Esteves

Ana Angelina Tendeiro Pimenta Raleira José Mario Moura

Mauricio Agostinho Bexiga

Estado atual

Estado

Setembro de 2017 AM em desenvolvimento

Descri¢dao da a¢do de melhoria

Pretende-se que a informagdo seja divulgada a toda a comunidade escolar e que a mesma seja apreendida por todos.

Objetivos da acao de melhoria

Melhorar a comunicagdo interna do agrupamento, com os professores, funciondrios, alunos e pais/encarregados de educagdo.

Melhorar a apresentagdo do site do agrupamento.

Dar a conhecer a comunidade educativa os documentos estratégicos do agrupamento.
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Atividades a realizar Estado
Definigcdo, pela Diregdo, sempre que necessario, da informagdo e servigos a prestar, através do site do agrupamento, Moodle, correio eletrénico institucional e Realizado
placares informativos.
Preparagdo de uma apresentagdo em Power Point para cada ciclo, pelos cordenadores do pré escolar, do 1.2 ciclo e pelos coordenadores dos diretores de tuma
dos 2.2 e 3.2 ciclos e secundario, a ser apresentada na 12 reunido do ano letivo com os Professores titulares/Diretores de turma e os encarregados de educagdo. Realizado
Deste constara as linhas orientadoras do PE, um resumo dos direitos e deveres dos alunos que constam no respetivo estatuto/RI, critérios de avaliagdo e
normas de funcionamento das atividades escolares.
Divulgacdo e analise/reflexdo dos varios documentos referéncia (ou sintese dos pontos relevantes) a constar na ordem de trabalhos de reunibes para o efeito, Realizado
em sede de departamento/conselho de docentes e registo das principais conclusdes/reflexdes em ata.
Aplicar inquéritos (questinarios), online, de satisfagdo, a elaborar pela equipa operacional, a uma amostra de alunos, professores, assistentes operacionais e
encarregados de educagdo, no final de cada periodo. Os mesmos terdo como finalidade avaliar até que ponto os destinatarios estdo a ter conhecimento da Realizado
informagdo divulgada e o modo como a receberam.
Realizagdo de reuniGes entre a diregao e o pessoal ndo docente de cada escola, para uniformizar procedimentos e efetuar o balango do trabalho desenvolvido. Realizado
Realizagdo de reunides em cada periodo entre a diregao e os delegados/representantes de turma de cada ciclo de cada escola, para efetuar o balanco do Realizado
trabalho desenvolvido.

Resultados a alcangar

Metas pretendidas Metas alcangadas

Divulgar a pagina do agrupamento e o jornal escolar a 100% da comunidade

Alcan¢ada
escolar.

Indicadores de medida

Percentagem da comunidade
escolar a quem foi divulgada a
pagina do agrupamento e o jornal
escolar.

Divulgar previamente pelo menos 60% das atividades previstas no PAA do

) L. N&o alcangada
Agrupamento na respetiva pagina.

Percentagem de atividades do PAA
divulgadas previamente a sua
realizagdo na pagina do
agrupamento e no jornal escolar.

Divulgar 70% das atividades realizadas, previstas no PAA, na pagina do

K Alcangada
Agrupamento e no jornal escolar.

Percentagem de atividades do PAA
ja realizadas e divulgadas na
pagina do agrupamento e no
jornal escolar.

Atingir os 80% de acesso dos docentes as disciplinas, que lhes dizem respeito,

N&o alcangada
na plataforma Moodle €

Numero de acessibilidades as
vdrias disciplinas da plataforma
moodle.

Aplicar inquéritos (questinarios), online, de satisfagdo, a 20% de alunos,

Ndmero de inquéritos

. L . Alcangada .
professores, assistentes operacionais e encarregados de educagdo. respondidos.
N , Numero de encarregados de
Dar a conhecer a pelo menos 80% dos encarregados de educagdo o contetido ~ .
Alcangada educagdo que tiveram

do power point

conhecimento
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Divulgagdo/analise de 100% dos documentos de referéncia em reunido de

Niumero do documentos

turma

Alcangada divulgados conforme consta nas
departamento/conselho de docentes .
Realizagdo de 3 reunides entre a diregdo e o pessoal ndo docente Alcangada NuUmero de reunides efetuadas
Realizagdo de 3 reunides entre a diregdo e os delegados/representantes de , .
g ¢ E /rep Alcangada Numero de reunides efetuadas

Fatores criticos de sucesso Constrangimentos

A colaboragdo e a disponibilidade da comunidade escolar

Distanciamento geografico entre as diversas escolas do Agrupamento.

Inexisténcia e/ou falhas prolongadas da internet em algumas escolas do
Agrupamento, bem como falta de equipamento informético.

A grande quantidade de informagdo a divulgar pelo agrupamento podera

dificultar o seu tratamento e estruturagdo.

Data de inicio

Data de conclusao

set/16

jun/17

Recursos humanos envolvidos

Custos estimados

Comunidade educativa

Consumiveis-100€

Revisdo e avaliagdo da agdo

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Datas para a monitorizagao

Evidéncias no moodle, na pagina do agrupamento e no email institucional.

Mensalmente

Reunides da equipa operacional com o coordendor e registos no moodle

Mensalmente

Tratamento dos dados e anélise dos resultados dos inquéritos (questionarios)
online.

No final de cada periodo.

Ponto de situagao intermédio

Melhorias conseguidas

Divulgagdo das atividades a realizar e das metas a alcangar pela equipa a docentes, pessoal ndo docente, encarregados de educagdo e alunos.

das atividades escolares.

Apresentagdo de um powerpoint na reunido de langamento do ano letivo para divulgagdo do Projeto Educativo do Agrupamento e de normas e funcionamento
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Melhoria da pagina do Agrupamento e da plataforma moodle.

Constrangimentos surgidos

A maioria das escolas e jardins do Agrupamento ( excetuando a escola sede) ndo possuem, ou encontra-se em deficiente condi¢8es de utilizagdo, material que
permita ir passando diariamente videos ou powerpoints divulgadores de informagao.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Consolidar a melhoria da comunicagdo interna entre toda a comunidade educativa ( docentes, ndo docentes, encarregados de educagdo e alunos), através da
plataforma moodle, da pagina do Agrupamento e de inquéritos online.

Aplicar inquéritos online de satisfacdo de modo a que se possa aferir se a informacdo estd a ser divulgada corretamente e a ser apreendida por todos.

Contabilizagdo dos indicadores de medida de modo a que se possa aferir se as metas foram ou ndo alcangadas.

Ponto de situagao final

Melhorias conseguidas

Maior e mais cuidada divulgagdo na pagina da Escola

Divulgagdo do power point a todos os encarregados de educagdo presentes nas reunides .

Melhoria da comunicagdo entre as chefias e as estruturas intermédias.

Constrangimentos surgidos

Demora nas respostas aos inquéritos on-line

Desconhecimento pela maior parte dos colegas na utilizagdo da plataforma moodle

Pouca adesdo dos colegas na divulgagdo prévia das atividades

Aspetos a aprofundar no préximo ano letivo (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Reformulagdo e continuacdo do PAM em 2017/18

Consolidar a melhoria da comunicagdo interna entre toda a comunidade educativa ( docentes, ndo docentes, encarregados de educagdo e alunos)
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3.4. Fichas das acdes de melhoria

3.4.5. Ac¢do de Melhoria 4

Designacdo da a¢ao de melhoria

Consolidar o processo de autoavaliagdo com vista a sua regularidade, abrangéncia e sistematizacdo (IGEC 2016)

Coordenador da Agdo Equipa operacional

Maria Adelaide Moreira Contente

Maria Anténia de Matos Pereira

Maria Teresa Serras Vermelho Luis Nuno Aparicio Carvalho

Ana Angelina Tendeiro Pimenta Raleira

Maria da Conceigdo Duarte Colago

Estado atual

Estado

Setembro de 2017 AM em desenvolvimento

Descri¢do da a¢do de melhoria

Fomentar uma cultura de autoavaliagdo sistematica e abrangente, no agrupamento, entendida como um processo de promogao da qualidade educativa e de
desenvolvimento organizacional.

Objetivos da acao de melhoria

Implementar com caracter continuo um processo de autoavaliagdo sustentado.

Promover a participagdo da comunidade educativa no processo de avaliagdo interna, gerando novos "insights" sobre a qualidade das diferentes dimensdes da
escola.

Reforgar a capacidade da escola para planear e implementar com eficdcia o Projeto de A¢des de Melhoria.
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Atividades a realizar Estado

Preenchimento do documento de Planeamento Estratégico e do Plano de Comunicagdo por forma a informar toda a comunidade educativa do processo de Realizado
autoavaliagdo.

Divulgagdo do PAM a comunidade educativa - Conselho Pedagdgico e Conselho Geral e incorporagdo na pagina do agrupamento, placards e email. Realizado
Acompanhamento/monitorizacdo trimestral por parte da equipa de autoavaliagdo da implementacdo do Plano de Agdes de Melhoria. Realizado
Avaliacdo por parte da equipa de autoavaliagdo da eficacia das agdes inscritas no Plano de A¢Ges de Melhoria. Realizado
Anélise e reflexdo da evolugdo dos resultados escolares. Realizado
Reformulagdo, no final do ano letivo, do Plano de A¢do de Melhoria de forma a definir as atividades a implementar até 2018. Em realizagdo

Resultados a alcangar

Metas pretendidas Metas alcangadas Indicadores de medida
Preencher um documento de Planeamento Estratégico e Plano de Comunicagdo |Alcangado N2 de documentos preenchidos
N . . N2 de instrumentos de

Acompanhar/monitorizar trimestralmente, por parte da equipa de T ~

o . - o . Alcangado monitorizagdo, por Agdo de
autoavaliacdo, a implementagdo das Agdes de Melhoria. .

Melhoria.
Divulgar trimestralmente a comunidade educativa a evolugdo da aplicagdo do L
& ¢ [IMTEETS Alcangado N2 de comunicagdes.
PAM.
Acompanhar trimestralmente, por parte da equipa de autoavaliagdo, a - :
P~ por p quip ¢ Alcangado Ne de relatérios produzidos.

evolugdo dos resultados escolares.
Divulgar, ao Conselho Pedagdgico, Departamentos/grupos de
recrutamento/Conselho de docentes, os resultados da monitorizagdo efetuada - .

. / - ¢ Alcangado Ne de relatérios divulgados.
pela Equipa de Autoavaliagdo, os sucessos alcangados, os problemas
detetados e as sugestdes/recomendacdes de melhoria.
Reformular o PAM até setembro de 2017. Parcialmente alcangado Documento do PAM reformulado.

Fatores criticos de sucesso Constrangimentos

Cumprimento dos prazos estabelecidos Fraca cultura de participagdo na autoavaliagdo do agrupamento
Instrumentos adequados para a recolha de informagédo Multiplicidade de documentos a preencher

Data de inicio Data de conclusdo
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set/16 jun/17

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Equipa de Autoavaliagdo, Direcdo e Comunidade Educativa N&o se aplica

Revisdo e avaliagdo da agdo
Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitoriza¢ao

A execuc¢do da medida devera ser avaliada em reunides da equipa do PAA, Reunibes trimestrais
tendo como base o projeto de agdes de melhoria e registos no moodle. Reunido final de ano letivo ( julho 2017)

Ponto de situagdo intermédio

Melhorias conseguidas

Preenchimento de um documento de Planeamento Estratégico e Plano de Comunicagdo.

Acompanhamento/monitorizagdo trimestral, por parte da equipa de autoavaliagdo, da implementagéo das A¢des de Melhoria.

Constrangimentos surgidos

Fraca cultura de participagdo na autoavaliagdo do agrupamento.

Multiplicidade de documentos a preencher.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)
Melhorar o plano de comunicagdo com vista a um maior envolvimento dos professores e liderangas intermédias.
Ponto de situagao final

Melhorias conseguidas

Formalizagdo do processo de autoavaliagdo do agrupamento (Planeamento Estratégico e o PAM).

Implementagdo e monitorizagdo do PAM.

Constrangimentos surgidos

Fraca cultura de participagdo na autoavaliagdo do agrupamento.

Tempo € recursos.

Aspetos a aprofundar no préximo ano letivo (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Continuar a implementar o PAM (2017/2018).

Promover uma sessdo publica de divulgagdo do projeto de autoavaliagdo do agrupamento.
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3.4. Fichas das acdes de melhoria

3.4.6. Agdo de Melhoria 5

Designacdo da a¢ao de melhoria

Melhoria da qualidade do sucesso escolar - liderangas intermédias e supervisdo (PEA 2015-2017 e IGEC 2016)

Coordenador da Agdo Equipa operacional

Cristina Maria Cardoso Carmona Duarte

Cristina Maria Carreiro Oliveira Messias

Maria da Conceigdo Duarte Colago
José Manuel Morgado Heleno

Rosa Maria da Silva Anselmo

Estado atual

Estado

Setembro de 2017 AM em desenvolvimento

Descri¢do da a¢do de melhoria

Fusdo da Agdo com o Projeto VOA “Ver, Observar e Aprender — com os pés assentes na sala de aula ”

Implementar processos consistentes de supervisdo/intervisdo pedagdgica, através do acompanhamento da pratica letiva em sala de atividades/ aula,
conhecimento das opiniGes dos alunos sobre o impacto das mesmas na sua aprendizagem e envolvimento das liderangas intermédias, como estratégias de
melhoria orientada para a rendibilizagdo dos saberes profissionais/desenvolvimento profissional e para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem das
criangas e alunos, em consonancia com o Projeto VOA.

Objetivos da acao de melhoria

Implementar esta Agdo de Melhoria em correlagdo com o Projeto VOA - Ver, Observar e Aprender — com os pés assentes na sala de aula “, no dmbito da
Promocgdo do Sucesso Escolar.

Fomentar o envolvimento e o papel das liderangas intermédias para a adogdo de processos de avaliagdo organizacional holisticos e integradores.
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Promover a implementacdo de processos e dispositivos consistentes de supervisdo/intervisdo que integre a observacdo mutua de aulas entre pares nos varios
ciclos de educacio e ensino/grupos disciplinares/departamentos.

Conhecer a opinido dos alunos sobre as praticas de sala de aula/ estratégias pedagoégicas utilizadas, e sobre a influéncia das mesmas nas suas préprias
aprendizagens.

Estimular o trabalho colaborativo entre os professores, fomentando a reflexdo partilhada sobre a eficacia das estratégias pedagoégicas utilizadas.

Valorizar, partilhar e divulgar contributos de estudos de investigacdo e as boas préticas pedagdgicas, entre os docentes, nos departamentos/grupos
disciplinares/conselho pedagégico.

Provocar mudangas nas dindmicas organizacionais e de sala de aula e a consequente melhoria dos ambientes de ensino aprendizagem e do sucesso educativo e
resultados das criangas/alunos.

Atividades a realizar Estado

Concegdo de dispositivos e instrumentos para o desenvolvimento e acompanhamento do processo de supervisdo da pratica pedagdgica: “grelha de observagdo

parte de todas as criangas e alunos do grupo turma e elaboragdo de relatério.

e L . .. ) L. i ) , Realizado
de boas praticas” focada nas estratégias pedagogicas e nas dindmicas de sala de aula e respetivo relatdrio reflexivo, fichas/ sinteses, entre outros.
Generalizagdo de observacdo mutua de aulas entre pares pedagdgicos (supervisdo/intervisdo horizontal), utilizando grelha para o efeito, numa perspetiva de Realizado
divulgacdo das boas praticas pedagdgicas observadas.
Reflexdo partilhada entre observador e observado com enfoque no impacto/eficacia das estratégias pedagdgicas privilegiadas, em termos de aprendizagens por Realizado

Criagdo e aplicagdo de um questiondrio a uma amostra representativa dos alunos dos vérios anos/ciclos de escolaridade sobre a sua perce¢do do impacto das
praticas pedagogicas utilizadas pelos professores, na sua aprendizagem, e subsequente tratamento dos dados pela equipa operacional /discussdo dos resultados
(nos departamentos) e posterior divulgagdo (nos departamentos e conselho pedagdgico).

Em realizagdo

Elaboragdo de um roteiro de supervisdo e intervisdo departamental que contemple o planeamento das atividades do departamento, desenvolvimento,
monitorizagdo/avaliagdo das ages desenvolvidas (levantamento, tratamento, discussdo e validagdo de dados), reflexdo e divulgagdo das boas praticas e plano
de melhoria, pelo coordenador de departamento.

Realizado

Resultados a alcangar

Metas pretendidas Metas alcangadas

Observar aulas a 100% dos professores. Alcangado

Indicadores de medida

Ndmero de professores
observados

Utilizar 1 “grelha de observagdo de aulas/ boas praticas” Alcangado

Numero de grelhas de observagdo

Realizar reunides entre observador e observado e elaboragdo de relatério

Ndmero de reunides (pds-

Alcangado observagdo) em 100% de aulas
reflexivo (pds-observagdo), em 100% das aulas observadas. ¢ ¢do) ;
observadas
Aplicagdo de um questiondrio a 20% do total de alunos. Alcangado Numero de questionarios
L Numero de planos de aula por
Reformular/melhorar 1 plano de aula por departamento/grupo disciplinar. Alcangado

grupo de recrutamento




Elaborar 1 roteiro de supervisao por departamento que contemple 1 plano de
melhoria, por ano letivo.

Alcangado

Numero de roteiros
Numero de planos de melhoria

Organizar 2 formagdes internas, por ano, em cada departamento, centradas no
contexto educativo da escola.

Parcialmente alcangado

Numero de formagGes internas

Fatores criticos de sucesso Constrangimentos

Envolvimento dos professores no processo

ConcecgGes negativas sobre o conceito supervisao a necessitar de
esclarecimento

Cultura docente

Tempo para os coordenadores de departamento e outros professores
para(auto) e formagao especifica

Tempo para a equipa de autoavaliagdo para (auto)formagdo e desenvolvimento
do trabalho de monitorizagdo/avaliagdo

Tempo conjunto para trabalho colaborativo, para articulagdo /partilha

Alteracdo/revisdo dos Regimentos de departamento/grupo disciplinar

Data de inicio

Data de conclusao

Setembro de 2016

Junho de 2017

Recursos humanos envolvidos

Custos estimados

Professores
Alunos
Equipa de autoavaliagdo

N&o se aplica

Revisdo e ava

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢do

liagdo da agao

Datas para a monitorizacao

MMA © 2011

Atas do conselho pedagédgico de aprovacgdo de grelha de observagdo de aulas e
grelha de relatério de reflexdao

Aprovacdo em Conselho pedagégico- setembro de 2016

Atas/sinteses das reunides da equipa operacional

Final de junho, setembro, dezembro, fevereiro, abril e junho/julho

Registos de evidéncias das ag¢bes realizadas no Moodle da formagdo

Meses de maio/junho/julho e primeira quinzena de dezembro, fevereiro, abril e
junho

Grelha/documento sintese do nimero de boas préticas pedagdgicas
observadas com a identificacdo das mesmas (departamentos/conselho
pedagdgico)

Janeiro/margo /setembro de 2017

Registo de evidéncias da elaboragdo de roteiros de supervisdo, planos de aula e
planos de melhoria, nas atas e/ou sinteses de departamento/ grupo disciplinar/
grupo de ano / Conselho Pedagégico

Final de periodo/final de ano




Relatério dos dados/andlise de contetdo do questiondrio aplicado aos alunos  |3.2 periodo/final de ano letivo de 2016/17(analise de resultados)

Ponto de situagao intermédio

Melhorias conseguidas

A discussdo em torno da observagdo de aulas como processo reflexivo para a melhoria das praticas letivas e consequente reflexdo sobre o conceito de
supervisdo.

A percecdo de que a observagdo de aulas (1.2 momento) foi realizada de forma mais consistente, com o recurso a plano de aula, grelha de observagdo e
respetivo relatdrio reflexivo.

Constrangimentos surgidos

Os constrangimenos naturais ja previstos relacionados com a perce¢do negativa relativamente ao conceito de supervisdo e a utilizagdo de grelhas de
acompanhamento/monitorizacdo das observacdes realizadas.

Calendarizagdo apertada para a qualidade do aprofundamento do tratamento dos dados recolhidos, que levou a alteragdo da data prevista para a aplicagdo do
questionario aos alunos, tendo passado para o 3.2 periodo.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Melhorar o Plano de Comunicagdo, em geral, e, em particular, no que diz respeito a esta AM.

O reforgo do papel e envolvimento das liderangas intermédias em todo o processo.

A realizagdo de formagdo interna contextualizada.

Ponto de situagao final

Melhorias conseguidas
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Implementacdo de um processo de observagdo de aulas mais consistente, participado e reflexivo.

Mudangas qualitativas relativamente a percegdo (negativa) dos professores sobre o conceito de supervisdo na vertente observacdo de aulas.

Trazer a "voz" /opinido dos alunos sobre o processo de ensino-aprendizagem como contributo para a reflexdo e melhoria da pratica letiva.

Constrangimentos surgidos

O acréscimo de trabalho inerente a utilizagdo de documentos para a implementacdo e monitorizagdo de todo o processo.

Tempo insuficiente/calendarizacdo ambiciosa para a execugdo de todas as fases do processo/atividades com a qualidade pretendida.

Fraca cultura de avaliagdo e de observagao/investigacdo/acdo.

Aspetos a aprofundar no préximo ano letivo (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Dar continuidade ao processo de observacgdo de aulas, integrando as sugestées refletidas e participadas dos departamentos/professores.

Reformular os documentos chave de forma a focaliza-los em dimensdes especificas, com vista a sua simplificagdo, clareza e pertinéncia

Reforcar a divulgacdo/reflexdo das praticas pedagdgicas relevantes e a integracdo na pratica letiva dos resultados obtidos nos questiondrios aplicados aos
alunos.




‘S REPUBLICA
£~ PORTUGUESA

EDUCACAO

Agrupamento de Escolas

N.2 1 de Abrantes

Plano de Acao Estratégica
2016/17 e 2017/18

1.2 Medida

1. Fragilidade/problema
a resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificacao

Fragilidade:

Os alunos do 1.° ano tém apresentado consecutivamente niveis muito
baixos de proficiéncia ao nivel da leitura e escrita, o que tem
comprometido o sucesso escolar no 2.° ano de escolaridade, traduzido nas
elevadas taxas de retencao do agrupamento, neste ano, em particular nas
taxas de insucesso a Portugués (20,3% no 1.° ano e 29% no 2.° ano no 2.°
periodo do ano letivo 2015/2016), nas Escolas Basicas Maria Lucilia Moita,
Rossio, Pego e Bemposta.

Fonte:
Relatérios dos resultados escolares dos anos letivos de 2013/2014 e
2014/2015 e Relatorio da avaliacao externa de 2015/2016.

2. Ano(s) de escolaridade
a abranger

1.° e 2.° anos de escolaridade.

3. Desighacao da medida

De pequenino se aprende a ler e a escrever para “crescer”.

4. Objetivos a atingir
com a medida

e Aplicar métodos alternativos/diversificados de ensino e aprendizagem
da leitura e da escrita em grupos especificos/nivel de alunos do 1.° ano
que revelem défices de aprendizagem no decurso do 1.° periodo e a
alunos do 2.° ano que estejam ao nivel do 1.° ano.

e Melhorar os niveis de proficiéncia da leitura e da escrita dos alunos dos
1.° e 2.° anos.

e Aumentar o niUmero de alunos que no final do 1.° ano apresentem, niveis
satisfatérios ou bastante satisfatorios de proficiéncia de leitura e
escrita.

ePromover a implementacao de estratégias tendentes a um ensino mais
diferenciado e adequado as necessidades dos alunos, em sala de aula,
centradas nas didaticas de ensino e de aprendizagem.

e Melhorar os resultados escolares em linha com o preconizado no Projeto
Educativo Municipal e no Projeto Educativo do Agrupamento.

5. Metas a alcancar com
a medida

e Melhorar os resultados de portugués, no 1.° ano de escolaridade, em
2016/2017 em 7 pontos percentuais e em 2017/18 em 12 pontos
percentuais.

eMelhorar a taxa de sucesso de portugués no 2.° ano de escolaridade em
2016/2017 em 10 pontos percentuais e em 2017/18 em 15 pontos
percentuais.

e Aumentar as taxas de transicao no 2.° ano em 8% no ano letivo de
2017/2018.




satisfatorios ou bastante satisfatérios de proficiéncia de leitura e
escrita.

ePromover a implementacao de estratégias tendentes a um ensino mais
diferenciado e adequado as necessidades dos alunos, em sala de aula,
centradas nas didaticas de ensino e de aprendizagem.

e Melhorar os resultados escolares em linha com o preconizado no Projeto
Educativo Municipal e no Projeto Educativo do Agrupamento.

5. Metas a alcancar com
a medida

eMelhorar os resultados de portugués, no 1.° ano de escolaridade, em
2016/2017 em 7 pontos percentuais e em 2017/18 em 12 pontos
percentuais.

e Melhorar a taxa de sucesso de portugués no 2.° ano de escolaridade em
2016/2017 em 10 pontos percentuais e em 2017/18 em 15 pontos
percentuais.

e Aumentar as taxas de transicdao no 2.° ano em 8% no ano letivo de
2017/2018.

6. Atividade(s) a
desenvolver no ambito
da medida

e Aplicar métodos alternativos/diversificados de ensino e aprendizagem
da leitura e da escrita em grupos nivel de alunos do 1.° ano que revelem
défices de aprendizagem no decurso do 1.° periodo e a alunos do 2.° ano
que estejam ao nivel do 1.° ano.

e Divulgar junto dos encarregados de educacao, esta medida.

eReforco da avaliacdo formativa através da:

» elaboracao de instrumentos de avaliacao formativa de observacao
direta da leitura;

> elaboracao de
producao escrita;

> analise e tratamento dos dados recolhidos;

» identificacao dos alunos com dificuldades de aprendizagem e
constituicao de grupos de nivel temporarios.

e Utilizacdo de métodos alternativos de ensino aprendizagem da leitura e
da escrita nos grupos de nivel.

e Realizacado de atividades de diferenciacdao pedagodgica dentro dos grupos
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instrumentos de avaliacao formativa para a

2.2 Medida

1. Fragilidade/problema
a resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificacao

Fragilidade:

Taxas de insucesso muito altas nos alunos do 5.° ano na disciplina de
Matematica na Escola Basica D. Miguel de Almeida (40% de insucesso em
2014/2015 e 43,3% no 2.° periodo de 2015/2016).

Fonte:

Relatério dos resultados escolares do 2.° periodo do ano letivo 2015/2016
e relatorios dos resultados escolares respeitantes aos anos letivos de
2013/2014 e 2014/2015.

2. Ano(s) de escolaridade
a abranger

5.° ano de escolaridade.

3. Designacao da medida

Turmas 3D

4. Objetivos a atingir
com a medida

e Aplicar métodos diversificados de ensino e aprendizagem da Matematica
em trés grupos especificos/nivel de alunos do 5.° ano.

eMelhorar os niveis de fluéncia e destreza nos dominios: NUmeros e
Operacdes, Geometria e Medida, Algebra e Organizacao e Tratamento de
Dados.

o Melharar nce reciilfadnce ecrnlareec na Martematrica na 5 © ann




2014/2015 e 43,3% no 2.° periodo de 2015/2016).

Fonte:

Relatorio dos resultados escolares do 2.° periodo do ano letivo 2015/2016
e relatorios dos resultados escolares respeitantes aos anos letivos de
2013/2014 e 2014/2015.

2. Ano(s) de escolaridade
a abranger

5.° ano de escolaridade.

3. Designacao da medida

Turmas 3D

4. Objetivos a atingir
com a medida

¢ Aplicar métodos diversificados de ensino e aprendizagem da Matematica
em trés grupos especificos/nivel de alunos do 5.° ano.

eMelhorar os niveis de fluéncia e destreza nos dominios: Numeros e
Operacdes, Geometria e Medida, Algebra e Organizacdo e Tratamento de
Dados.

e Melhorar os resultados escolares na Matematica no 5.° ano.

e Aumentar o nimero de alunos que no final do 5.° ano apresentem do 5.°
ano apresentem, niveis satisfatorios ou bastante satisfatorios de fluéncia
e destreza nos dominios preconizados nas metas curriculares.

e Melhorar os resultados escolares em linha com o preconizado no Projeto
Educativo Municipal e no Projeto Educativo do Agrupamento.

5. Metas a alcancar com
a medida

eMelhorar a taxa de sucesso de Matematica, no 5.° ano de escolaridade,
em 2016/2017, em 12 pontos percentuais e em 2017/18 em 20 pontos
percentuais.

e Aumentar as taxas de transicao no 5.° ano em 10%, no ano letivo de
2017/2018.

6. Atividade(s) a
desenvolver no ambito
da medida

e Elaboracao, aplicacao e analise de resultados de um teste diagndstico.
eCriacao de trés grupos de nivel temporario por turma, elevado, médio e
promissor. Os alunos do grupo médio mantém-se nas turmas de origem.
Os grupos elevado e promissor serao compostos por alunos de duas
turmas que apresentem resultados a partir de 80% e inferior a 38%,
respetivamente. Por cada duas turmas, serdo criados um grupo de nivel
elevado e um grupo de nivel promissor. Os alunos transitardao entre os
diferentes niveis, de acordo com os resultados obtidos nas avaliacoes
formativas.
eUtilizacdo de métodos alternativos de ensino aprendizagem da
Matematica em cada turma de nivel, adequados ao perfil dos alunos.
e Reforco da avaliacao formativa através da:
» elaboracao de instrumentos de avaliacao formativa;
» analise e tratamento dos dados recolhidos;
» identificacdo dos alunos com dificuldades de aprendizagem e
constituicao de grupos de nivel temporarios.
e Realizacdo de atividades de diferenciacdo pedagdgica dentro dos grupos
formados, concertadas em equipas pedagogicas do grupo disciplinar e
validadas em Conselho de Turma

7. Calendarizacao das
atividadec

Biénio 2016/2018:
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» elaboracao de instrumentos de avaliacao formativa;
» analise e tratamento dos dados recolhidos;
» identificacao dos alunos com dificuldades de aprendizagem e
constituicdo de grupos de nivel temporarios.
e Realizacédo de atividades de diferenciacdo pedagdgica dentro dos grupos
formados, concertadas em equipas pedagogicas do grupo disciplinar e
validadas em Conselho de Turma

7. Calendarizacao das
atividades

Biénio 2016/2018:

eSetembro - diagnostico.

¢ Qutubro - inicio de grupos de nivel.

eReunides quinzenais (ajustes entre o professor da disciplina e o professor
de grupo/nivel).

eReunides mensais (reestruturacdo do grupo de nivel temporario, a

8. Responsaveis pela
execucao da medida

e Coordenador do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
em articulacao com o representante de grupo disciplinar e com as
equipas pedagogicas.

e Equipa de autoavaliacao.

9. Recursos (crédito
horario utilizado ou
recursos necessarios a
implementacao da
medida)

Crédito horario - 40 horas para lecionacao da disciplina de matematica (8
turmas, 5:00h cada).

10. Indicadores de
monitorizacao e meios
de verificacao da
execucao e eficacia da
medida

Taxa do numero de alunos com nivel igual ou superior a 3 e taxa de
transicao do 5.° ano - Resultados da avaliacdo sumativa de cada periodo -
através das pautas e dos relatorios da analise dos resultados escolares.

11. Necessidades de
formacao continua

e Métodos alternativos do ensino da Matematica - 6 professores do 230 -
2016/2017 - para replicar a formacao através de reunibes - 2016/2017.

e Avaliacao formativa - 2 professores do 230 - para replicar a formacao
através de reunides - 2016/2017.

eDiferenciacdo pedagogica - 2 professores do 230 - para replicar a
formacao através de reunides - 2016/2017.

3.2 Medida

1. Fragilidade/problema
a resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificacao

Fragilidade:

Muitos alunos do Agrupamento, com maior incidéncia nos 5.°, 6.° e 7.°
anos de escolaridade, tém apresentado, consecutivamente,
comportamentos de indisciplina com repercussdbes no seu proprio
(in)sucesso, assim como na aprendizagem e qualidade do sucesso dos
restantes alunos.

Fonte:

Relatorios das equipas de mediacao e instauracao disciplinar respeitantes
aos anos letivos de 2013/2014 e 2014/2015.

Atas de reuniao dos Conselhos de Turma.

Relatorio de Avaliacao Externa 2015/16.




ronte(s) ae iaentiricacao

anods de - escolariaade, tem  apresentado,  consecutivamente,
comportamentos de indisciplina com repercussdbes no seu proprio
(in)sucesso, assim como na aprendizagem e qualidade do sucesso dos
restantes alunos.

Fonte:

Relatorios das equipas de mediacao e instauracao disciplinar respeitantes
aos anos letivos de 2013/2014 e 2014/2015.

Atas de reuniao dos Conselhos de Turma.

Relatorio de Avaliacao Externa 2015/16.

2. Ano(s) de escolaridade
a abranger

1.° ciclo, 5.°, 6.° e 7.° anos.

3. Designacao da medida

Projeto Amicitia - Aprender a ser e a viver em conjunto

4. Objetivos a atingir
com a medida

eImplementar um plano de prevencao e minimizacao da indisciplina em
contexto de sala de aula e noutros espacos escolares.

e Reduzir o nimero de ocorréncias disciplinares.

eMelhorar o ambiente de sala de aula e o processo de ensino
aprendizagem.

e Melhorar o clima de escola.

e Melhorar o (in)sucesso dos alunos com comportamentos desajustados.

eEnvolver a Comunidade Educativa na promocao de comportamentos
positivos.

5. Metas a alcancar com
a medida

eReduzir o nUmero de participacoes disciplinares dos assistentes
operacionais em 20% em 2016/17 e em 30% em 2017/18.

eReduzir o nUmero de participacoes disciplinares dos professores em 35%
em 2016/17 e em 50% em 2017/18.

eReduzir a aplicacdo de medidas disciplinares sancionatorias em 40% em
2016/17 e em 60% em 2017/18.

eReduzir as taxas de retencao em 20% dos alunos reincidentes em
comportamentos desajustados.

6. Atividade(s) a
desenvolver no ambito
da medida

eDivulgacao/apreensao do plano de prevencao e minimizacao da
indisciplina e explicitacdo do seu funcionamento a comunidade escolar.

eCriacdo de equipas multidisciplinares de professores, psicologa, alunos,
funcionarios e EE de integracao e apoio ao aluno e familia.

eCriacao de ficha de reflexao de forma a propiciar aos alunos momentos
de meditacao sobre os seus comportamentos, em conversa tutorial com
professores mediadores.

e Concertacao/uniformizacao e afericao de procedimentos e estratégias
entre professores dos varios ciclos e professores do conselho de turma e
diretor de turma e alunos.

e Alteracao das didaticas de ensino aprendizagem, de modo a evitar aulas
demasiado expositivas, cativando os alunos que apresentam
comportamentos desviantes.

ePromocao da participacao dos alunos, com a criacao de situacdes de
aprendizagem significativas (motivar para a aprendizagem, atendendo
aos interesses dos alunos; utilizar o reforco positivo; reconhecer e
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e Concertacdo/uniformizacdo e afericao de procedimentos e estratégias
entre professores dos varios ciclos e professores do conselho de turma e
diretor de turma e alunos.

e Alteracdo das didaticas de ensino aprendizagem, de modo a evitar aulas
demasiado expositivas, cativando os alunos que apresentam
comportamentos desviantes.

ePromocao da participacao dos alunos, com a criacdao de situacoes de
aprendizagem significativas (motivar para a aprendizagem, atendendo
aos interesses dos alunos; utilizar o reforco positivo; reconhecer e
valorizar pequenos progressos e esforcos, através de “pequenas” tarefas
em que possam ser bem sucedidos).

e Divulgacdo de boas praticas ao nivel da gestdao de conflitos em sala de
aula, nos departamentos/conselhos de docentes/conselho de diretores
de turma, para analise, reflexao e replicacao contextualizada.

e Promocao, pelo diretor de turma. de debates/reflexdo., em assembleia

ciclos de ensino, pelos educadores, professores titulares de turma e
diretores de turma.

eDivulgacdo periddica de sinteses da analise das fichas de reflexao
realizadas pelos alunos, aos professores e demais funcionarios.

eReunides de sensibilizacdo e/ou analise e reflexdo sobre a
problematica/ocorréncias e processos, com as Associacoes de
Encarregados de Educacao e Pais, Encarregados de Educacao, Associacao
de Estudantes, PND e PD.

e Estabelecimento de parcerias com a Camara Municipal de Abrantes e
com a Rede Social, para se atuar de forma articulada para a integracao
dos jovens e familias de etnia cigana.

eEstabelecimento de parceria com o CAFAP para a realizacao de
atividades de promocdo de competéncias parentais, com os pais e
encarregados de educacao.

7. Calendarizacao das
atividades

Biénio 2016/2018:

e Criacao de equipas - agosto de 2016.

eDivulgacao e inicio do plano - setembro de 2016.

eReunides de inicio de ano letivo, para a sensibilizacdo de comunidade
educativa para o plano de mediacao e instauracao disciplinar.

e Analise e divulgacao da avaliacdo intermédia do projeto - final de cada
periodo

8. Responsaveis pela
execucao da medida

e Coordenador da equipa de mediacao e instauracao disciplinar.
eEncarregada dos Assistentes Operacionais.

¢ Presidente de uma das associa¢Oes de pais.

¢ Presidente da associacao de estudantes.

9. Recursos (crédito
horario utilizado ou
recursos necessarios a
implementacao da
medida)

Crédito horario para a equipa de mediagao disciplinar - 10 horas.

10. Indicadores de
monitorizacao e meios
de verificacao da

eNUmero de participacoes disciplinares - através das participacoes
recebidas.
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¢ Presidente da associacao de estudantes.

9. Recursos (crédito
horario utilizado ou
recursos necessarios a
implementacao da
medida)

Crédito horario para a equipa de mediacao disciplinar - 10 horas.

10. Indicadores de
monitorizacao e meios
de verificacao da
execucao e eficacia da
medida

eNUmero de participacoes disciplinares - através das participacoes
recebidas.

eNUmero de aplicacdes de medidas disciplinares - através dos dados de
medidas aplicadas.

eNUmero de alunos reincidentes por turma - através das participacoes
recebidas.

eTaxas de sucesso dos alunos reincidentes em comportamentos
desajustados - através das pautas e dos relatorios da analise dos
resultados escolares.

11. Necessidades de
formacao continua

eGestdao comportamental para pessoal ndao docente - para todos os
assistentes operacionais - através de formadores internos e parcerias -
2016/2017.

¢ Gestao da sala de aula como forma de prevencao da indisciplina para
professores - 20 professores - para replicar a formacao através de
reunides de departamento - 2016/2017.

eEducacao para os valores - para 6 professores (coordenadores dos
diretores de turma e coordenadores de departamento do 1.° ciclo e do
pré-escolar) - para replicar em reunides aos diretores de turma,
professores do 1.°ciclo e educadores - 2016/2017.

e Acoes de competéncias parentais para pais e encarregados de educacao
- através de formadores internos e parcerias - 2016/2017.

4.2 Medida

1. Fragilidade/problema
a resolver e respetiva(s)
fonte(s) de identificacao

Fragilidade:

0 insucesso escolar tem origem, entre outros, num fator enddgeno de
pratica letiva e relacdo pedagogica em sala de aula, havendo grandes
diferencas na pratica pedagogica de professor para professor. A falta de
uma supervisao/intervisdo consistente e intencional entre pares, partilha
de métodos e de difusdao das boas praticas condicionam a melhoria dos
resultados escolares.

Fonte:

Relatorio da avaliacao externa 2015/2016.
Projeto Educativo Municipal

Projeto Educativo do Agrupamento

2. Ano(s) de escolaridade
a abranger

Todos os anos de escolaridade.

3. Designacao da medida

Projeto VOA - Ver, Observar e Aprender -, com os pés assentes na sala
de aula.

4. Objetivos a atingir

elmplementar um projeto  consistente e intencional de
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Projeto Educativo Municipal
Projeto Educativo do Agrupamento

2. Ano(s) de escolaridade
a abranger

Todos os anos de escolaridade.

3. Designacao da medida

Projeto VOA - Ver, Observar e Aprender -, com os pés assentes na sala
de aula.

4. Objetivos a atingir
com a medida

elmplementar um projeto  consistente e intencional de
supervisao/intervisdao pedagogica, que integre a observacdo de aulas e
que contemple questionarios a alunos sobre as praticas letivas em geral,
como estratégia formativa de melhoria orientada para o
desenvolvimento pessoal e profissional/rendibilizacao dos saberes
profissionais e da organizacao escola, para a melhoria do processo de
ensino e aprendizagem e de divulgacdo de boas praticas em contexto de
sala de aula, na otica de producédo de conhecimento.

eImplementar mecanismos de intervisao/observacao de aulas/atividades
entre professores do mesmo grupo disciplinar.

ePromover a reflexdo sobre a eficacia das estratégias pedagodgicas
utilizadas.

eEstimular os professores para uma acao mais colaborativa e participativa
na construcao e partilha de experiéncias e materiais.

eDivulgar as boas praticas observadas em sala de aula, em reunides de
departamento e posteriormente em conselho pedagdgico.

eConhecer a opinido dos alunos, através da divulgacdo e reflexdao dos
questionarios aplicados.

eEnvolver as criancas/alunos no esforco coletivo de aprendizagem e
orientacao das motivacoes para a aprendizagem.

e Aperfeicoar as dinamicas de sala de atividades/aula de modo a melhorar
0s processos de ensino e de aprendizagem e os resultados dos alunos.

5. Metas a alcancar com
a medida

e Observacao de aulas a 100% dos professores.

e Aplicacdo de um questionario a 20% do total de alunos.

e Divulgacao de 15 boas praticas.

eImplementar a elaboracdao de um plano de melhoria por departamento
curricular, por ano letivo.

eOrganizar duas formacdes internas, por ano, centradas no contexto da
escola/educativo especifico.

e Melhorar as taxas de transicao dos alunos em 8%.

6. Atividade(s) a
desenvolver no ambito
da medida

eConcecao, até ao final do més de julho de 2016, de uma “grelha de
observacao de boas praticas” focada nas estratégias pedagogicas e nas
dinamicas de sala de aula.

eGeneralizacdo de observacdo de aulas entre pares pedagogicos
(intervisao horizontal), utilizando grelha para o efeito, numa perspetiva
de divulgacao de boas praticas observadas.

eReflexao entre observador e observado com enfoque no
impacto/eficacia das estratégias pedagogicas privilegiadas. em termos

alunos dos varios anos/ciclos de escolaridade sobre a sua opinido
Aac nraticac letivac




6. Atividade(s) a
desenvolver no ambito
da medida

eConcecdo, até ao final do més de julho de 2016, de uma “grelha de
observacao de boas praticas” focada nas estratégias pedagogicas e nas
dinamicas de sala de aula.

eGeneralizacdo de observacdo de aulas entre pares pedagdgicos
(intervisdao horizontal), utilizando grelha para o efeito, numa perspetiva
de divulgacao de boas praticas observadas.

eReflexao entre observador e observado com enfoque no
impacto/eficacia das estratéoias pedagogicas privilegiadas., em termos

alunos dos varios anos/ciclos de escolaridade sobre a sua opinido
das praticas letivas.
eElaboracao de um roteiro de supervisao que contemple:
» aprogramacao anual da atividade do departamento;
> a elaboracao/reformulacdo de planos de aula (ao nivel de
estratégias de aprendizagem);
» a organizacao dos alunos em funcao das metodologias privilegiadas
e dos objetivos a atingir, momentos e procedimentos de avaliacao
formativa (auto e heteroavaliacdo), conducentes a praticas de
trabalho/ensino diferenciado);
> o planeamento e desenvolvimento da supervisao pedagogica
colaborativa, pelo coordenador de departamento;
> a partilha e analise, em departamento curricular/ grupo
disciplinar, das experiéncias e resultados das observacdes de aulas
entre pares;
» a elaboracao de planos de melhoria departamental que integrem os
resultados obtidos na observacao de aulas e na aplicacdo de
questionarios aos alunos;

7. Calendarizacao das
atividades

Biénio 2016/2018:

e Junho/julho de 2016 (Planeamento e criacao de grelha de observacao
aulas).

eSetembro de 2016 (reunides de departamento/grupo disciplinar e
conselho pedagogico).

eDe novembro a janeiro de 2016/17 (1.° momento de observacao de
aulas).

eDe Janeiro a marco de 2017 (1.° momento para tratamento de dados
recolhidos /divulgacao de boas praticas observadas).

¢ Abril/maio de 2017 (2.° momento de observacao de aulas).

e Junho/julho de 2017 (tratamento de dados recolhidos).

eSetembro de 2017 (divulgacdo e reflexao sobre as boas praticas
observadas).

¢2.° Periodo de 2017 (inquérito/questionario aos alunos).

¢3.° Periodo/final de ano letivo de 2016/17 (tratamento, discussao e
divulgacao dos dados do inquérito aplicado as alunos).

¢3.° Periodo/final de ano letivo de 2017/19 (analise comparativa dos
resultados escolares com o ano letivo 2016/2017).

8. Responsaveis pela
execucao da medida

¢ Conselho Pedagdgico.
¢ Coordenador de departamento.
eEquipa de autoavaliacao.




e>etembro de 201/ (divulgacao € retlexao sobre as Doas praticas
observadas).

e2.° Periodo de 2017 (inquérito/questionario aos alunos).

¢3.° Periodo/final de ano letivo de 2016/17 (tratamento, discussao e
divulgacao dos dados do inquérito aplicado as alunos).

©3.° Periodo/final de ano letivo de 2017/19 (analise comparativa dos
resultados escolares com o ano letivo 2016/2017).

8. Responsaveis pela
execucao da medida

e Conselho Pedagdgico.
e Coordenador de departamento.
e Equipa de autoavaliacao.

9. Recursos (crédito
horario utilizado ou
recursos necessarios a
implementacao da
medida)

Crédito horario para os coordenadores das equipas de acdo de melhoria
(Equipa de autoavaliacao) - 12 horas.

10. Indicadores de
monitorizacao e meios
de verificacao da
execucao e eficacia da
medida

eNUmero de aulas observadas e respetivos relatérios sintese das reflexoes
efetuadas - através dos registos dos departamentos.

eNUmero de exemplos de boas praticas - através dos registos dos
departamentos.

eResultados comparados das avaliacdes sumativa - através dos relatorios
da analise dos resultados escolares de final de ano, do ano em exercicio
com o ano letivo anterior.

11. Necessidades de
formacao continua

Supervisao/Intervisao Pedagodgica - 20 professores - para replicar a
formacao através de palestras - 2016/2017.




